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32. Bloktilskud 2018 - Ældreområdet
Dok.nr.: 17714
Sagsid.: 18/64
Initialer: thpe
Åben sag

Sagsfremstilling
I aftale om finansloven for 2018 og i aftalen om kommunernes økonomi for 2019 er der 
afsat midler til en række initiativer på ældreområdet i 2018. Stillingtagen til, om disse 
midler skal tilføres udvalgets budget, sker - efter indstilling fra udvalget - på byrådets 
møde i september. 

For ældreområdet drejer det sig om
94.000 kr. til forebyggelse af konkurser på hjemmeplejeområdet, 
522.000 kr. til bedre aflastning af pårørende, 
522.000 kr. til at styrke indsatsen for en værdig død og 
871.000 kr. til kompetenceløft til det kommunale sundhedspersonale. 
Sidstnævnte beløb er et engangsbeløb, der i høj grad sigter på, at kommunen bedre 
bliver i stand til at håndtere tilførslen af nye opgaver og øget tilgang af eksisterende 
opgaver som følge af udviklingen i det nære sundhedsvæsen, således at dette opleves 
som mere sammenhængende for patienterne.

Forslag til anvendelse af midlerne er nærmere beskrevet i de vedhæftede bilag.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har foretaget en vurdering af, hvilke midler der er behov for i 2018 at 
tilføre budgettet for Udvalget for Social og Sundhed, og hvilke midler der i 2018 kan tilgå 
kommunens kassebeholdning. 
Det er forvaltningens vurdering, 

- at de afsatte midler til at forebygge konkurser bør tilføres udvalgets budget, idet 
lovændringen, som bl.a. indebærer, at der skal udarbejdes en beredskabsplan, er 
trådt i kraft pr. 1. juli 2018,

- at der ikke vil være mulighed for at iværksætte væsentlige nye indsatser for 
pårørende i løbet af 2018, hvorfor disse midler kan tilgå kassebeholdningen, 

- at der i begrænset omfang vil være behov for midler til kompetenceudvikling af 
personale i forbindelse med forbedring af indsatsen for en værdig død, hvorfor det 
foreslås, at der tilføres 200.000 kr. til udvalgets budget,

- at engangsbeløbet til kompetenceløft af kommunens sundhedspersonale tilføres 
udvalgets budget. 

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Aftale om finansloven for 2018. 
Aftale mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi for 2019.

Økonomi
Der er i de to aftaler afsat beløb i 2018, der for Varde Kommune svarer til
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- 94.000 kr. til forebyggelse af konkurser på hjemmeplejeområdet,
- 522.000 kr. til bedre aflastning af pårørende,
- 522.000 kr. til at styrke indsatsen for en værdig død,
- 871.000 kr. til kompetenceløft til det kommunale sundhedspersonale.

Der tilføres således et beløb på i alt 2.009.000 kr. vedrørende disse områder til 
kommunens bloktilskud.

Ifølge forvaltningens anbefaling tilføres følgende beløb i 2018 til budgettet for Udvalget 
for Social og Sundhed:

- 94.000 kr. til forebyggelse af konkurser på hjemmeplejeområdet,
- 200.000 kr. til at styrke indsatsen for en værdig død,
- 871.000 kr. til kompetenceløft til det kommunale sundhedspersonale.

Det foreslås således, at der tilføres 1.165.000 kr. til udvalgets budget, mens 844.000 kr. 
tilgår kommunens kassebeholdning.

Høring
Ældrerådets høringssvar vil forelægge til udvalgsmødet. 

Bilag:
1 Åben Ansøgninger om bloktilskudsmidler - Kompetenceløft for det 

kommunale sundhedspersonale.docx
114877/18

2 Åben Ansøgninger om bloktilskudsmidler - En værdig død.docx 114878/18
3 Åben Ansøgninger om bloktilskudsmidler - Forebyggelse af konkurser i 

hjemmeplejen.docx
114876/18

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at udvalgets budget for 2018 tilføres,

- 94.000 kr. til en indsats for forebyggelse af konkurser på hjemmehjælpsområdet,
- 200.000 kr. til en styrket indsats for en værdig død og
- 871.000 kr. til kompetenceløft til kommunens sundhedspersonale.

Beslutning Ældrerådet den 17-08-2018

Fraværende: Anne-Marie Søndergaard

Ældrerådet er af den opfattelse, at de 844.000 kr. bør forblive i udvalgets budget, til 
styrkelse af ældreområdet. 
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33. Vores stemmer
Dok.nr.: 17713
Sagsid.: 18/40
Initialer: LEAN
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune er sammen med Tænketanken Mandag Morgen gået ind i projektet 
”Vores Stemmer”, der skal afprøve nye deltagelsesformer med henblik på at styrke 
borgernes involvering i det lokale demokrati. 

Derfor afholdes et borgermøde lørdag den 17. november, hvor der indbydes 5.000 
tilfældigt udvalgte borgere. Ambitionen er, at 300-500 borgere deltager i mødet. 
Formålet med borgermødet er, at borgerne sammen på dagen skal udvikle konkrete 
politikforslag. Dagen har et overordnet tema eller et brændende spørgsmål, men 
derudover er det borgerne selv, der sætter dagsordenen. 

Alle – herunder også Ældrerådet – opfordres til at komme med bud på, hvad temaet på 
borgermødet kan være. 

Byrådet har foreslået følgende temaer som mulighed:
 Borgerinddragelse – hvordan får vi bedst folk involveret i det lokale demokrati?
 En samlet kommune – hvordan balancerer vi bedst ønskerne mellem land og by?
 Personlige oplysninger – hvordan beskytter vi bedst os selv mod misbrug af vores 

data?

Temaet ’En samlet kommune – hvordan balancerer vi bedst ønskerne mellem land og 
by?’ kunne evt. tænkes omformuleret til ’En samlet kommune – hvordan sikrer man de 
mindre bysamfunds eksistens, således at det vil være muligt at blive boende uanset 
alder’. 

Frist for aflevering af forslag til tema er fredag den 17. august. 

Konsulent Lisbeth Kjær deltager under sagens behandling.

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Brev til ældrerådet - Vores stemmer_brev (002).pdf 123093/18
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Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at Ældrerådet drøfter mulige temaer. 

Beslutning Ældrerådet den 17-08-2018

Fraværende: Anne-Marie Søndergaard, Jonna Korsgaard Lauritsen

Ældrerådet kan bakke op om temaet ’En samlet kommune – hvordan balancerer vi bedst 
ønskerne mellem land og by?’

Ole Wiil deltog ikke behandlingen af punktet. 
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Bilagsliste

32. Bloktilskud 2018 - Ældreområdet

  

1. Ansøgninger om bloktilskudsmidler - Kompetenceløft for det kommunale 
sundhedspersonale.docx (114877/18) 

2. Ansøgninger om bloktilskudsmidler - En værdig død.docx (114878/18) 
3. Ansøgninger om bloktilskudsmidler - Forebyggelse af konkurser i hjemmeplejen.docx 

(114876/18) 

33. Vores stemmer
  1. Brev til ældrerådet - Vores stemmer_brev (002).pdf (123093/18) 
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Underskriftsblad
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Bilag: 32.1. Ansøgninger om bloktilskudsmidler - Kompetenceløft for det
kommunale sundhedspersonale.docx

Udvalg: Ældrerådet
Mødedato: 17. august 2018 - Kl. 10:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 114877/18



Forslag til Budget 2019-2022

Kompetenceløft for det kommunale sundhedspersonale
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag

Der er tale om et engangsbeløb i 2018 til at styrke de sundhedsfaglige kompetencer 
i kommunerne. Kompetenceløftet er afsat i aftalen om kommunernes økonomi for 
2019 målrettet sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter og –hjælpere, fysio- 
og ergoterapeuter mv.

I Varde Kommune har vi endnu ikke lagt os fast på hvilke kompetenceudviklings-
tiltag, midlerne vil blive anvendt på. En styrkelse af rehabiliteringsindsatsen i 
forbindelse med borgeres ophold på midlertidige pladser på plejehjem kan være en 
mulighed. Vi har haft planer om dette baseret på de gode erfaringer fra 
døgnrehabiliteringsafsnittet på Carolineparken, men har fået afslag på ekstern 
finansiering af indsatsen. En styrkelse af det rehabiliterende arbejde på midlertidige 
pladser vil have det strategiske formål, at det kan være med til at begrænse 
efterspørgslen efter ophold i varige plejeboliger.

En andet kompetenceudviklingsbehov er affødt af ældre- og sundhedsområdets 
kvalitetsudviklingsindsats ”I Sikre Hænder”. Der er kun i meget begrænset omfang 
afsat midler til kompetenceudviklingsaktiviteter i forbindelse med indsatsen, men da 
det er en indsats, som i de kommende år vil blive rullet ud i hele ældre- og 
sundhedsområdet, vil der være behov for et ganske omfattende kompetenceløft.

Konsekvenser for serviceniveau/målsætninger
Midlerne gør det muligt at løfte medarbejdernes forudsætninger for at samarbejde 
med og understøtte brugerne i at opnå en bedre sundhedstilstand.

Økonomi
Beløbet stammer fra aftalen mellem KL og regeringen om kommunernes økonomi 
for 2019. Det bemærkes dog, at beløbet er afsat som et engangsbeløb i 2018. 

Beløb i 1.000 kr. 
( - = besparelse eller merindtægt / + = merudgift)

2018 2019 2020 2021 2022

Drift 871

Anlæg

Personalekonsekvenser
Der vil formentligt blive tale om en beskeden forøgelse af personalenormeringen i 
forbindelse med gennemførelse af uddannelsesaktiviteterne.



Bilag: 32.2. Ansøgninger om bloktilskudsmidler - En værdig død.docx

Udvalg: Ældrerådet
Mødedato: 17. august 2018 - Kl. 10:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 114878/18



Forslag til Budget 2019-2022

Styrket indsats for en værdig død
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag
Formålet med indsatsen er at videreføre og styrke arbejdet for at flest mulige kan få 
en så værdig død som muligt.

Videreføre fordi Varde Kommune i fire år har deltaget i et projekt finansieret af 
Sundhedsstyrelsen om ”En værdig død”. Projektet er et samarbejdsprojekt mellem 
sygehus, praktiserende læger, hospice og frivillige organisationer og Varde 
Kommune.

Med projektet har vi fået opbygget kompetencer i opsporing af personer med behov 
for en smertelindrende indsats, fået opbygget personalets kompetencer til 
håndtering af situationer med døende i eget hjem og fået styrket tværfaglige 
samarbejdsrelationer – også udenfor egen organisation, herunder med frivillige 
foreninger.

Den foreløbige evaluering af projektet, som slutter i løbet af efteråret, viser, at der 
er behov for at fastholde og udbygge indsatsen. Midlerne, som Varde Kommune 
modtager i bloktilskud, giver mulighed for dette.

Midlerne vil blive anvendt til følgende:

- Styrkelse af palliationssygeplejerskers (1) rolle: 92.000 kr.
- Udgifter til supervision af sygeplejersker: 26.000 kr.
- Uddannelse af social- og sundhedspersonale: 415.000 kr.

Styrkelsen af palliationssygeplejerskernes rolle sker ved øget deltagelse i netværk 
og kompetenceudviklingsaktiviteter samt tid til formidling til kollegaer.

Uddannelsen af social- og sundhedsmedarbejdere sker i form af et to-dages kursus 
på hospice. Udgiften dækker også medgået tid, således at serviceniveauet overfor 
brugerne i ældreplejen kan opretholdes.

Note 1: Palliation er smertelindring.

Konsekvenser for serviceniveau/målsætninger
Indsatserne får den konsekvens, at vi i højere grad kan tilbyde mennesker at dø i 
eget hjem (2) og at vi sammen med praktiserende læger og sygehus kan tilbyde 
kvalificeret smertelindrende indsats.

Note 1: Antallet af mennesker, der ønsker at dø i eget hjem, er større, end det antal 
som ender med at dø i eget hjem.

Økonomi
Tilførslen af midler til styrkelse af kommunernes indsats for en mere værdig død er 
besluttet i finansloven for 2018. 

Der tilføres 522.000 kr. til kommunens bloktilskud i 2018. Der vil kun i mindre 
omfang være behov for ekstra midler i 2018. Det vil dog i forlængelse af projektet 
om en værdig død være ønskeligt at kunne fortsætte uddannelse af social- og 
sundhedspersonalet i palliation. (De såkaldte ”hospice-kurser”).
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Beløb i 1.000 kr. 
( - = besparelse eller merindtægt / + = merudgift)

2018 2019 2020 2021 2022

Drift 200 533 533 533 533

Anlæg

Personalekonsekvenser
Der vil ske en vis forøgelse af personalenormeringen som følge af den forøgede 
uddannelsesaktivitet. Forøgelsen vil formentligt være i størrelsesordenen 0,5 
årsværk.



Bilag: 32.3. Ansøgninger om bloktilskudsmidler - Forebyggelse af konkurser i
hjemmeplejen.docx

Udvalg: Ældrerådet
Mødedato: 17. august 2018 - Kl. 10:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 114876/18



Forslag til Budget 2019-2022

Indsats til forebyggelse af konkurser i hjemmeplejen 
Udvalget for Social og Sundhed

Beskrivelse af forslag
Folketinget har vedtaget en ændring af lov om social service, som indebærer, at 
kommunerne skal have en skriftlig beredskabsplan med retningslinjer for, hvordan 
kommunen håndterer konkurser hos private leverandører af hjemmehjælp, som 
kommunen har kontrakt med. Herudover indeholder loven en række andre 
retningslinjer, som kommunerne skal leve op til.

Baggrunden for loven er, at der på landsplan i løbet af fire år har været 33 konkurser 
blandt firmaer, der leverer hjemmehjælp. Antallet af konkurser kan sammenholdes 
med, at der ved udgangen af 2016 var 166 firmaer, som levererede hjemmehjælp 
på baggrund af kontrakter med danske kommuner.

Beredskabsplanen kan fx indeholde procedurer for interne arbejdsgange, for 
information til berørte borgere samt for overlevering af information fra den 
konkursramte leverandør til kommunen om fx kørelister og vagtplanlægning samt 
eventuelt om virksomhedsoverdragelse af medarbejdere.

De øvrige retningslinjer, kommunen skal leve op til, er følgende: En gang årligt skal 
kommunen modtage og gennemgå skattemæssige årsregnskaber samt reviderede 
regnskaber fra leverandørerne. Endelig skal kommunen ved kontraktindgåelse sikre 
sig, at leverandøren ikke har forfalden gæld på 50.000 kr. eller mere til offentlige 
myndigheder.

Loven er trådt i kraft den 1. juli 2018, hvorfor der også er afsat midler i 2018.

Konsekvenser for serviceniveau/målsætninger

De indsatser, der bliver iværksat som følge af loven, vil bidrage til, at brugere af 
hjemmehjælp er bedre sikret mod afbrydelser i leveringen af hjemmehjælp som 
følge af konkurser hos private leverandører.

Økonomi
Beløbet nedenfor er det beløb, som Varde Kommune får tilført i bloktilskud som følge 
af lovændringen. Det kan oplyses, at Varde Kommune formentligt har flere private 
leverandører end gennemsnittet af kommuner. For tiden har Varde Kommune otte 
godkendte leverandører af hjemmehjælp, inkl. madservice. Hertil kommer at der er 
ikke ubetydelige opgaver og udgifter forbundet med kontrol af kvalitet hos 
leverandører af madservice efter ordningen om frit valgsbeviser.

Beløb i 1.000 kr. 
( - = besparelse eller merindtægt / + = merudgift)

2018 2019 2020 2021 2022

Drift 94 192 192 192 192

Anlæg

Personalekonsekvenser
Indsatsen er opgjort til ca. 0,38 årsværk.



Bilag: 33.1. Brev til ældrerådet - Vores stemmer_brev (002).pdf

Udvalg: Ældrerådet
Mødedato: 17. august 2018 - Kl. 10:00

Adgang: Åben
Bilagsnr: 123093/18



Har I en god ide? 

Derfor afholder vi et borgermøde lørdag  d. 17. 
november 2018. Vi indbyder 5.000 tilfældigt  
udvalgte borgere og har som ambition, at 300-500 
borgere deltager. Formålet med borgermødet er, at 
borgerne sammen på dagen skal udvikle konkrete 
politikforslag. Dagen har et overordnet tema eller 
et brændende spørgsmål, men derudover er det 
borgerne selv, der sætter dagsordenen.

Temaet for Borgermødet kan f.eks. være demokrati  
i kommunen helt overordnet, eller noget helt andet. 
Vi er ved at indhente input til, hvad temaet kan 
være for borgermødet, og derfor skriver vi til jer  
for at høre, om I har forslag. 

Byrådet har foreslået følgende temaer som en 
mulighed:

•	 Borgerinddragelse – hvordan får vi bedst folk  
involveret i det lokale demokrati?

•	 En samlet kommune – hvordan balancerer vi 
bedst ønskerne mellem land og by?

•	 Personlige oplysninger – hvordan beskytter vi 
bedst os selv mod misbrug af vores data? 

Har I et eller flere forslag, vil vi gerne modtage  
dem senest fredag den 17. august. I kan kontakte 
Lisbeth Lynge Kjær på mail likj@varde.dk eller 
telefon 40 42 73 52. 
Temaet besluttes endeligt politisk derefter.

I kan også blive en del af projektet ved at blive  
frivillig på selve dagen for borgermødet, der i høj 
grad vil bero på indsatser fra frivillige. Vi håber  
derfor, at vi må kontakte jer senere omkring 
muligheden for det.

Inden da er I også meget velkomne til at hjælpe os 
med at gøre opmærksom på projektet – blandt  
andet via deling af opslag på Facebook.

I kan også deltage i projektet ved at holde jeres eget 
lokale borgermøde. Projektet udstyrer jer med  
koncept og vejledninger til, hvordan I kan gøre det. 
Lyder dette som noget for jer, så kontakt  
Lisbeth Lynge Kjær for yderligere information.  

På forhånd tak

Erik Buhl
Borgmester
Varde Kommune

•	 Det grundlæggende princip i projektet er, at  
helt almindelige mennesker kan finde løsninger 
og tage beslutninger i fællesskab, hvis de får  
rammerne og muligheden for at gå i dialog  
med hinanden. Det er denne essens, der skal 
eksperimenteres med. 

•	 Projektet har deltagelse af tre danske kommuner: 
Assens, Roskilde og Varde Kommune. 

•	 Vores Stemmer er et initiativ fra Mandag  
Morgen, der gennemføres med økonomisk  
støtte fra A.P. Møller og Hustru Chastine 
Mc-Kinney Møllers Fond til almene Formaal. 

•	 I kan læse mere om projektet på  
http://voresstemmer.mm.dk/

Forslag til tema, for stort borgermøde i efteråret, søges!

Varde Kommune er sammen med Tænketanken Mandag Morgen gået ind i projektet ”Vores Stemmer”, der skal afprøve nye 
deltagelsesformer med henblik på at styrke borgernes involvering i det lokale demokrati. 

Vi vil gerne være med til at sætte fokus på, at der er behov for at udvikle lokaldemokratiet, 
så det bliver ved med at være relevant for alle. På den lange bane kan det være med til at 
styrke båndet mellem borgere og byråd. Det, tror vi på, kan få nogle helt anderledes  
forslag og ideer til ny politik på banen.

Erik Buhl, borgmester, Varde Kommune
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